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M3JABA MEHALIEPCKOI TUOMA O CTPATELUKOM MNAHY
YHUBEP3UTETCKE OEYJE KNIUHUKE 3A NMEPUO[N
2019-2022.

YHuMBEp3uUTeTCKa Aedja KAMHMKaA y TupwoBoj yauum y beorpagy je jeaHa opf
Haj3HAYajHUjUX 34PaBCTBEHUXUMHCTUTYUMja Yy pernoHy.Ca Tpaauumjom Hajctapuje
Aedje 6oNHNLE Y PEFMOHY U PEHOMMPAHE 34PaBCTBEHE YCTAHOBE, Y rogMHamMa Koje
CY 3a Hama, OCTBAapW/IM CMO 3Ha4yajHe pes3yaTaTe Kaja je ped o0 yHanpehery CBUX
acnekaTa Hawer paga. Mpea Hama cy BUCOKM LUU/bEBM KaKo BUCMO AeLm U3 PermoHa
NpyXunam Hajbosbe neverse n Hery.

Umajyhm vy Buay Bu3Mjy YHUBEP3UTETCKE Jedje KAUHWUKe, ,Oa pPa3BuMjeMo MU
WMHTErPULIEMO HajBULIN HWBO 3[4pPaBCTBEHE 3alITUTE,eAyKauMje U UCTParkmBakba Y
CBUM obnacTma fedje meguunHe, n ga obonenoj geun obesbegmMmo WTO XymaHuje
OKpY)Kerbe 33 HMXOBO Jleyere,”pa3BUan CMO CTpaTellKke LM/beBe Kojuma hemo
TEXUTU Y roAMHamMa npeg Hama.

YnpaBa 1 3anocneHn KAMHUKe page Ha yHanpehery KBanTeTa 34paBCTBEHMX YCayra
Koje ce npyxajy geuwn. MNMocseheHn cmo yHanpeherwy paga M passoja CAyxbu
KNMHWKE, pPa3Bojy JbYACKMX pecypca UM yHanpeherwy ycnoBa /edyerwa Yy
PacrnofioKMBMM MPOCTOPHUM KamauMTeTMma,a/lM U HacTojakby Aa Ce KanauuTeTu
npoLumpe.

MnaH je Aa ce gasbe HacTaBe HAaMoOpM y NpPaBLyMU3rpagHbeHOBe gedje 6oNHNLE KaKo
61 ce oBaj Ba)kaH MpojeKaT NPUBEO Kpajy TOKOM HapegHe yeTupu roguHe. Cee TO
noapasymesa OA4rOBOPHO NaaHWpake notpeba gedje meanumHe y Cpbuju Kpos
capajhy ca MHBECTUTOPMMA, Paf Ha CTyAMjU U3BOO/BUBOCTU U NPUNPEMU UAEjHOT
NpojeKTa, Kao U NoAPLIKY MHCTUTYLMjama Koje he BUTK HOCMOLM NpojeKTa.

Y cknagy ca TUM HeoNnxogHa je eayKaluuja Kagpa 3a Kopuwherbe BUCOKUXTEXHUYKMX
W TEXHOJIOWKKUX KanauuteTa HoBe BOSHULE M 33 NPUMEHY CaBPEMEHOr KOHLEeNTa
Nleyerba Koju nogpasymea npunarohasakbe notpebama KOPUCHMKA.

[NaBHO CTpaTelkKo ycmepewe je npojekat ,TuplioBa 2”, aan ynopeao ca OBUM
NPOjeKTOM HacTaB/baMO Ca TeXHOM Aa CTanHO Hanpeayjemo y noctojehum
ycnosuma paga. HeonxogHo je ga wto je moryhe Buwe yHanpeanmo 6e3begHocT
nauumjeHata n 3anocneHuxy noctojehoj 3arpagn M ga NoguMKemMo KBAaJUTET Neverba U
Here y OHOj Mepu y KOjoj Ham yC/10BM, Npe CBera NpoCTOPHM, TO 403BO/baBajy.

YHUBEP3UTETCKA Aedja KAWHUKA je nuaep y obnactn gedje meguuMHe M Unb je aa
CBakor fgaHa Ty no3uunjy notBphyjemo W [oAaTHO pa3BMjaMoO KBaauTeT
MEOMLMHCKMX YCAyra Koje npy*amo Hajmaahmm naummjeHTMMa M3 3em/be U
pernoxa.

Oou. ap CuHuwa Oyuunh




YNOre YHUBEP3UTETCKE AEYJE KIIMHUKE

UcTtopujcku ocepT

YHMBEP3UTETCKA Aedja KIWHMKa y beorpagy je ocHoBaHa 1924. roguHe, a
oTno4yena je cBOj pag jaHyapa meceua 1925. rogmHe. HbeH NpBuM ynpaBHUK U
pyKoBoamnal, Hactase neamjaTpuje 6uo je npodecop gp Franc Groer, jegaH
04, WCTAKHYTMX capagHuKa Oeuyke neawmjaTpujcke wWKone npodecopa ap
Pirquet-a. Ognackom npod. ap Groer-a 1926. roamHe, Ha uveno [euje
KNMHWKE M KaTeape 3a negumjatpujy Ha MeagmumnHckom dakyntety y beorpaay
nonasu npodecop gp MaTtnja Ambporxkuh, Takohe hak beuke neanjaTpujcke
WKONE KOjuU je MPaKTUYHO Mpey3eo MCTOPUjCKY OArOBOPHOCT 3a pasBoj
negujatpuje Kopn Hac. Hberosa ugeja 6una je aa ce objeanHe KypaTuBHa,
npeBeHTMBHA M COLUMjasIHA NegujaTpuja.

Y TOKy npBe Tpu roamHe paaa, [leyja KAMHUKA je 6Buna cmelTeHa y NpMBaTHO]
3rpagm y yanmum KHesa Munowa v pacnonarana je ca yetmpm npocropuje, y
Koje cy bune cmewTeHe: gedyja ambynaHTa, nabopatopuja u 6ubanoTeka.
Nexkehux 6onecHnKa HMje 6UNO, a NpegaBatba 3a CTYAEHTE OAp)KaBaHa cy Y
amduTeaTpuma ApPYrnux MHCTUTYLUMja.

[Jeuja KnnHuMKa je 1928. rogmHe aobuna cBoje HOBE NPUBPEMEHE NpocTopuje
y 3rpagm 3aBoga 3a 34paBCTBEHY 3aWTUTY MAjKe U Aele, YNjU je yNPaBHUK
610 cam npod. ap Ambpoxuh. Y Toj HoBousrpaheHoj apseHoj 6apauu, nopea,
ambynaHTe M TpU nekapcke cobe 3a nperneg M pPeHAreHOM, K/MHWKA je
pacnosnarana u ca Tpu cobe ca 25 KpeseTa 3a sexxehe H6oseCHMKe, Kao U
YYMOHULUOM 3a HactaBy. Y ambynaHTHMM npoctopujama, Takohe je 6uo
cmewTeH npeu Oeuju aucnaHsep y beorpaay, unju je wed 6una ap Cmusba
Koctuh-Jokcuh. Beh 1930. roamHe, KanHuuM je 610 npuk/bydyeH n [om
MaTepUHCKOr yapyena, usrpaheH y yamum Bojsoge MuneHka. Kao npsu
pykosoaunau, osor [loma 61o je MeHOBaH AoueHT ap Ypouw Pyxuuuh.

Mpod. ap Ambpoxuh je Beoma bp3o cxBaTMO Aa je pa3Boj neanjaTpuje ycko
BE3aH 3a pa3Boj Aedje xupypruje. Hberosom 3acayrom je noyena msrpagta
HoBe [leuje KnMHMKe ca 180 nocTtesba 3a 6onecHuKe, o4 Kojux je 80 6uno
HameHEHO 3a oge/berbe agedje xupypruje. U3rpaama je 3anodeta 04.10.1936.
roanHe KpasbeBckum Ykasom Kpasma Metpa UMW Kapahophesuha un nog
HajBMWoOM 3awTutom HoeHor BenuyaHctea Kpasmuue Mapuje. U3rpagrba
cagalbe 3rpage KnnHuke y Tupwosoj yanum 6p. 10 6una je 3asplueHa 1940.
roguMHe npema npojekty apxuTtekte MwunaHa 3nokosuha, npema o Taga
HajBULLIMM EBPOMNCKUM KpUTEPUjyMMMa 3a gedjy 6osHMUy, a No y30py Ha
jeaHy napucky gedjy 6onHumLy.




darmn pa3Boj KAMHUKE MpekuMHyo je [pyru cBeTcku paTt, anu Beh 1947.
roguHe, noctesbHN GoHA je nosehaH Ha 125 KpeBeTa ca TpM CTALMOHAPHA
ofesbera.Takohe cy y TO Bpeme OTBOPEHE XEMATONOLWKA U BuoxemmujcKa
nabopartopuja, ypeheHa je anoTeka KJAWMHUKe, a KacHuje 1M nabopatopuja 3a
OaKTepuonolWwKa ucnuTuearba. [peypeheHn cy 6HoNeCHUYKA Kyxuiba,
OVjeTeTCKa U MAeYHa Kyxmkba U peHareH KabuHer.

Y ToKy 1947. rogMHe npema paHuje HauymmweHoM nnaHy, [edja xupypLuka
K/NIMHUKA je npecesbeHa y 3rpaay MNegumjatpujcke KAMHUKE. YNpaBHUK je Buo
npodecop ap Aumutpuje Josumh. MpBU NyT y UCTOPUjU CPMCKe meanuMHe
negujatpuja n gedja xupypruja cy 6une nog mctum Kposom. Beh 1948.
roAvHe Aedja XMpypruja je yBplUTEHa y HAaCTaBHM Nporpam pefoBHUX CTyAuja
Yy OKBUpPY NpegmeTa Xupypruja, n 1o Hajnpe Ha Kategpu 3a neamjatpujy, ga
6u og 1962. rogmMHe Ao AaHac 6una geo Kateape 3a xupyprujy. XupypLika
KNMHUKA je Mmana ogrosapajyhu 6poj noctesba, ABe onepaumoHe cane u
ambynaHty. Og 1992. rognHe je ocHoBaHa W HacTaBHa b6a3a 3a paaunonorujy, a
1997, 3a negmnjaTpujCcKy aHECTE3INONOTHjyY.

1990. je noyena peKoHcTpyKuuja Ol 6N0Ka, UHTEH3MBHE Here U ofe/bera
HeoHaTasiHe xupypruje. Taga je OMN 610K nosehaH ca ABe Ha 4 onepaunoHe
cane.

1995. roguHe je 3aBplueHO Haa3MhuBarbe KAMHMKe U3Hag 3. cnpaTta Kaja je
KanayuteT nosehaH 3a 1500 M2 1 OTBOPEHO je ofge/berbe XxeMoanjanmse u
TpaHcnnaHTauuje 6ybpera.

1996. rogmHe cy 3aBpLIEHM pPaAJOBM HA PEKOHCTPYKUMjU WU MpoLnpery
noapyma KnvHuKe rge je HanpaB/b€Ha HOBA XMPYPLIKA MOAUMKAMHMKA ca
CBUMM CMeunjaIMCTUYKMM ambynaHTama 3a Aedjy xupyprujy n éusujatpujy.
NcToBpemeHo je y mpoay»KeTKky usrpaheHa npea ypreHTHa ciy:ba ca ase
onepaunoHe cane na oko 1500m2. Y OKBUPY XMPYPLUKE MOAUKANHUKE
OTBOpPEHA je npBa €HAOCKOMNCKa casa. M3rpaheH je u nywTeH y pag npsu
OeYnjn ANjarHOCTUYKM LEeHTap ca NPBOM MArHeTHOM Pe30HaHLOM W CBOM
npatehom caBpemeHOM ONpeMoM Kao WU LeHTpasHa fabopatopujasve oko
1350ma2.

YHMBEP3UTETCKA Aedja KAWHMKA je po 1990. roanHe nocsosana y cacraBy
KnuHnukor ueHTtpa Cpbuje, a og 1990. roanHe ce pedepeHaymom u3asojuna
M noyesia ca pagom Kao camocCTasiHa 34paBCTBEHA YCTaHOBA.

1985. roanHe ypaheHa je npBa TpaHMNc/AaHTauuMja 6ybpera, a npBa NpomeHa
nona 1987. rogmHe. 1991. nywteHa je y pag npBa KoOmjyTepum3oBaHa
Tomorpaduja (CT) 1 Tpu ynTpassyKa ca Koaop Aonsepom 3a aeuy, a 1995.
rogMHe npBa MarHeTHa pe3oHaHuasa pgeuy y Cpbuju. detanHa
exoKapauorpaduja je ocHosaHa 1993. roamHe, a 1998. rogmHe cnykba 3a
Kapanoxupyprmnjy. Takohe, 1991. roguMHe wu3mereH je [eTasbaH
ypbaHuctnukn nnan (AYN) 3a Katactapcky napueny 1472/4 3a porpagry
HOBe KauHuKe. [lpBa cepuja ayTonorMx TPaHCNNAHTUWMja KOLWTAHE CPXU




ypaheHa je 1999.roamHe, a NpBa TpaHcN/aHTauuja jeTpe Koa aeteta 'y Cpbuju
2008. roguHe.

AenartHoct

KAMHUKa KaoBMcOKOCMeLMjaiM3oBaHa 34paBCTBEHA YCTaHOBA Mpya 34paBCTBEHY
3aWTMTY Jdeunm w  obas/ba  CNeLMjaIUCTUYKO-KOHCYATaTUBHYM  CTaLMOHapPHY
3A4paBCTBEHY AeNaTHOCT Ha TepuujapHOM HMBOY 3a ueny Cpbujy M cekyHaapHoOm
HUMBOY 3a rpag beorpag, .

KnvHuKka obaB/ba M 06pa30OBHY M HayYHOMUCTPArKMBAYKy AENaTHOCT, Y CKAagy ca
3aKOHOM.

Y obaB/batby 34paBCTBEHE AeNaTHOCTM Halla YCTaHOBa Mpy)Ka crneuujainsoBaHe U
BMCOKO  CMeuujann3oBaHe  AMjarHOCTMYKE, KOHCY/ATaTMBHe, Tepanujcke u
pexabuautaumoHe 3apaBcTBeHe ycayre us cnegehux obnactm:

Mepgunjatpuje

Jeuje xupypruje

AHecTe3nonoruje

du3mKkanHe megmumnHe n pexabunutaymje

JTabopaTtopujcke gujarHOCTMKe

PagmonolKke gujarHoctTuke

TpaHcdysmonoruje

KnnHnuke papmakonoruje

dapmaueyTcKe 34paBCcTBEHE AeNaTHOCTU (6ONHWYKa anoTeKa)
CoumjanHe megmumHe

OpraHusauumja

Y unpy edpuKacHujer n paumoHanHujer obassbarba AenaTHOCTM Ha KamHuum cy no
bYHKUMOHANHOM NPUHUMNY OpraHn3oBaHe cnegehe opraHnsauMoHe LeanHe:

Y OKBMpPY HUX MOCTOje YiKe OpraHM3aLMoHe jeanHuLe, OgHOCHO ciyKbe, oae/bersa,
oaceum 1 KabuHeTtn (Lema 1: padmuKM NpMKas opraHn3aLmoHe CTPYKType).

Cnykbe 3a neamjatpujy, Aedjy Xupyprujy, dbusmMKkanHy meauumHy U pexabunurtauujy,
neamjaTpUjcKy  aHecTe3nosorvjy M paanonornjy npeactaB/bajy HacTaBHy 6asy
MegmumHcKor ¢akynTeta y beorpagy, y Kojuma ce obas/ba TEOPUjCKA M MPAKTMYHA
HacTaBa 3a CTyaeHTe MeauuuMHe, CAylwaoue nocaAegunioOMCKe HacTaBe U YXKUX
cneumjanusaumja, U AoKTopaTa npema naaHy u nporpamy ®Pakynteta. Takohe cy un
HacTaBHa 6asa 3a cpetby M BULLY MEAULMHCKY LUKOAY.




lema 1:

padruKkM NPUKa3 opraHM3aumnoHe CTPYKType

v

VYITPABA KAMHUKE | CEKTOP ITEAUTATPUIE CEKTOP AEUYIE XUPYPTUIE
——

CEKTOP 3AJEAHUYKHX

KAPAMOAOIIKY AUJATHOCTUKY

- EXOKAPAMOTPA®CKHN KABMHET
AHEBHA BOHUIIA KAPAMOAOTHUJE

- CAAA 3A KATETEPUBALIM]Y CPLIA

CAYIKBA KAPAUOAOTHUJE
OAEMSEBE KAPAMOAOTHUJE
OACEK 3A HEUHBA3HBHY

- AMBYAAHTA KAPAMOAOTME
OACEK 3A HHBA3UBHY

AHJATHOCTUKY U
UHTEPBEHTHE IIPOLIEAYPE

PEAHUMATOAOTHJE U
UHTE3WBHE TEPAITUJE
- OAE/SERBE AHECTE3UOAOIVJE
CA PEAHMATOAOI'MJOM
-AMBYAAHTA AHECTE3UJE
-OACEK 3A TEPATTU]Y BOAA
- KABUHET 3A KOHCYVATATUBHE

UHP®OPMATUKE U
CTATUCTHUKE
- OACEK 3A JABHO 3APAB/SE 1
TTIPOTPAMCKY 3APABCTBEHY
BALITUTY

TIPETAEAE
- OAEASERE XUPYIIIKOT
VHTE3MBHOT AEYEHA

- MAI'HETHA PE3OHAHUA CPLIA

OACEK 3A TIOPEMERAJE HEBHQII/SH?;}S%]E JJE
CPUAHOT PUTMA,
EAEKTPO®HU3UOAOTH]Y U IEJC-
MEJKEP CAY)KBA HEOHATAAHE
_ KABMHET 3A OVHKLIMOHAAHY XUPYPTUJE
AMJATHOCTHKY 1 KOHTPOAY  OAESEE HEOHATAAHE
IEJC-MEJKEPA XUPYPIHJE
- MHBA3HBHA - AMBYAAHTA HEOHATAAHE
EAEKTPO®H3HOAOLLKA XHPYPIUJE
AMJATHOCTHKA M TEPATTH]A

CAYKBA KAMHUUYKE

- OACEK 3A MAEHTUOUKALIJY,
TIPAREIE M EBAAVALIUTY
AEJCTBA AEKOBA
- OACEK 3A TPETMAH
MH®EKTUBHOT 1 MEAMLTMHCKOI
OTITAAA

- AMBYAAHTA 3A ITVAMOAOTH]Y 1

OAEMSERBE ITYAMOAOTUJE 1

- KABUHET 3A HEMHBA3VBHY
BPOHXOAOLIKO-TTYAMOAOIIKY

CAYKBA ITYAMOAOTHJE 1
AAEPTOAOTUJE

AAEPIOAOTHJY CA
DOYHKLIJOHAAHOM
AUJATHOCTHIKOM ITAVEA
AAEPTOAOTHUJE

AUJATHOCTHKY
AHEBHA BOAHULIA

CAY>KBA UHTE3WUBHE HETE 11

OAEMSERE MTEAUJATPHCKE
UHTE3WBHE HETE U TEPAITUJE

WMHTEH3WBHE HETE U TEPATIMITE

AEUYEIbA

-OACEK HEOHATAAHE

CAYIKBA 3A HEOHATOAOT'UJY
- OAE/SERBE HEOHATOAOTUE
- AMBVAAHTA HEOHATOAOTUIE,

CEKTOP
MEAHUIIMTHCKHX ITOCAOBA HEMEAHWITNHCKHUX
AMPEKTOP CAY)KBA XUTHE U AMBYAAHTHE CAY)KBA XUTHE U AMBYAAHTHE LOCAOBA
OEAUJATPUJE AEYJE XUPYPTUJE
-AMBYAAHTA 3A TPHJAKY 11 “AMBYAAHTA 3A TPHJAKY 11
LOMOBRHUK XUTAH [TPHUJEM MEAUJATPHIE XUTAH [TPUJEM AEYJE XUPVPTUJE CAYKBA PAAOAOIIIKE CAYIKBA 3A IIPABHE,
HMPEKTOPA AHEBHA BOAHULIA YPTEHTHE - OACEK 3A BOBEIBbE 1 AUJATHOCTHUKE POBCKE Y
CEKTOPA EAMJATPUJE PYKOBOBEILE MEAVLIHHCKOM - OACEK 3A OTIIITY PAAHOAOTHJY AAMMWHUCTPATUBHE [TOCAOBE
HEAUJATPUIE AOKVMEHTALIHJOM “KABMHET 3A VATPA3BVK - OACEK 3A ASVACKE PECYPCE
- KABMHET 3A PIT AMJATHOCTHKY - OACEK JABHUX HABABKH
HOMORHUK CAY/KBA HEYPOAOTUJE - KABUHET 3A MHTEPBEHTHY
HOMOBHUK AMBYAAHTA HEYPOAOTHJE CAVIKBA HEYPOXUPYPTHJE PAAMOAOTH]Y
AUPEKTOPA EEI KABMHET OAEMEIE 3A HEVPOXUPYPLIJY EK 2 CAYKBEA 3A ®HHAHCHCKE 1
- - OAE/SEIbE 3A HE v - OACEK 3A MATHETHY
: Y Al )
CE}I("IEI?%HIE E - OACEK 3A MEAMLIVIHCKY - AMBYAAHTA HEVPOXHPYPITJE PE3OHAHILY (MP) 1 P%ngggK&Br%gg&gggggﬂ
TICUXOAOTH]Y - OAE/SEFE 3A BACKVAAPHY KOMITJVTEPU30OBAHY T HATICHICKE HOCAOBE CA
- KABUHET 3A KAHIUKY XUPYPIHJY TOMOIPADU]Y MAJr}\L[MH OM g
HOMOBHUK TICHXOAOTHJY - AMBYAAHTA BACKVAAPHE, (1T OACEK 3A IPUJEMHO-@AKTYPHE
AUPEKTOPA OAEASERBE HEYPOAOTHJE XUPYPTHJE - ol g AOBE. RE
CEKTOPA O A o ac CAYXKBA AABOPATOPUJCKE
3AJEAHUUKUX
AHEBHA HEYPOAOIIIKA CAVXKEA ABAOMUHAAHE AUJATHOCTUKE CAYVIKBA UHBECTHULIMIOHOT
 ATHOCTIL BOAHIIIA XUPYPIUJE - BUOXEMIJCKA AABOPATOPHJA TEXHITUKOL O, AFBA.
AEAATHOCTH ; .
- OAE/ASERE ABAOMUHAAHE - MMKPOBHOAOLIKA IIOMOBHHX ITOCAOBA
XUPYPIVJE AABOPATOPHJA BE3BEAHOCTU U 3AIITUTE HA
[IOMORHUK I‘ACTPOEHT%E{}MTOAOM E - AMBYAAHTA AMBAOMHUHAAHE - XEMATOAOLLKA AABOPATOPHJA PAAY
AUPEKTOPA AMBYAAHTA XUPYPLUJE - OACEK MIHOOPMALIMOHUX
CEKTOPA ’ - OACEK 3A AATTAPOCKOITCKY CHCTEMA M TEXHOAOTTHIJA
HTE ; BOAHUUYKA ATTOTEKA
HEMEAMLIMHCKUX FACTPSEE'LEE"I:%OMJE XUPVPIUIY R ~ OACEK 3A OAP/KABARE OBJEKTA
AATHOCTH | - OACEK 3A IOMO'BHE MOCAOBE
TACTPOEHTEPOXEIIATOAOTH]E CAYIKBA TPAHC®Y3UJCKE - OACEK 3A TIOCAOBE MTOAPIIKE
- OACEK 3A EHAOCKOMHJY CAYKBA YPOAOTUJE “EK 3A BE: :
MEAULIMHE - OACEK 3A BE3BEAHOCT 1
HOMORHNK AHEBHA BOAHHIIA - OAESEIE VPOAOTHIE ~ OACEK 3A KAMHHUKY BALITHUTY HA PAAY
[PEKTOPA 3A TACTPOEHTEPOAOTHIE - AMBYAAHTA YPOAOI'MJE TPAHCOV3UTY
HAYUHOVICTPAYKUB- 5
AUKY Y OBPA30BHY
AR BEASIBLLY. CAYVIKBA HE®POAOTUJE CAVKBA 3A TIOCAOBE
AEAATHOCT CAYIKBA 3A ®U3UKAAHY
AATHOCT - AMBYAAHTA HEGPOAOIMJE CAYIKBA KAPAUOXVPYPTUJE CAml\fé 3{2;';:;135“ [IPUTIPEME XPAHE
OAEMEHE 3A ®YHKLIMOHAAHY - OAEMSEILE KAPAMOXUPVPITE PEXABUANT. - OACEK 3A TIAAHVPAIGE
IIOCAOBHU HE®POAOIIKY AUJATHOCTUKY - OACEK KAPAMOXMPYPLIKOT o AAME MoLESE CTALIOHAPHE JEAOBHMKA 1 AMJETA
CEKPETAP Y ITEPUTOHEAAHY AUJAAU3Y HMHTE3MBHOT AEYEH iy - OACEK 3A [TPUITPEMAHE XPAHE
- OUBHJATPHIE
- KABUHET 3A VPOAUHAMUKY OAEMBILE AMBYAAHTHO
OAEMEILE 3A XEMOAMJAAU3Y " A?fxocmqm: OUSIATPIIE
A s TPAHCITAATALIA]Y BYBPETA A TAACTITIHE % JCEK AMBYAAHTHE T{ZPAI‘II;]I E
KAMHWKE CAMBYAALITA 34 PEKOHCTPYKTHBHE U - OAC AA I i)
- y ECTETCKE XUPYPTUJE - OACEK KAMHITUKE
TPAHCIIAAHTHPAHE TTAITHJEHTE HEVPODUSHOAOTHIE
PYKOBO, AVIJAAM3A - OAE/SEEE [TAACTHYHE T
PYKOBOAMAALL
XUPYPIHJE
IIOCAOBA 3A
- AMBYAAHTA MAACTIUHE, CAY)KBA KAMHUYKE TEHETUKE
OAHOCE CA . - -
CAYKBA EHAOKPUHOAOTUJE PEKOHCTPYKTUBHE 1 ECTETCKE - OACEK 3A KAMHUYKY TEHETHKY
ABHOIITRY 1 - KABUHET 3A AUJABETC XUPYPIUITE ABOPA e ;
MAPKETHHIOM AMBYAAHTA “MOAEKYAAPHY AMIATHOCTIIKY
gty CAVIKBA 3A AEUJY OPTOIIE, -
OAEMEE EHAOKPHHOAOTHJE CAYIKBA 3A AEY]Y OPTOIIEAUJY
HNHTEPHU PEBHU30P AHEBHA BOAHULIA CA TPAYMATOAOTUJOM CAYIKEA 3A
EHAOKPUHOAOTHJE - OAEMSEIBE OIIITE AEYJE HAYUHOUCTPAXKUBAUKY.
CAVIKBA XEMATOAOTUJE - A—rp ALTON omEé MEBYHAPOAHY CAPAARLY
-AMBYAAHTA XEMATOAOTHJE AMBYAAITEA AR op'rj S - OACEK 3A
OAEASEHE XEMATOAOTHJE CAMBYA Ay\fAT (J) o ();;Am HAYYHOMCTPAKMBAYKH PAA 1
- OACEK 3A UIMVHOAOTHJY CA - ! / MEBYHAPOAHY CAPAAGY
UMYHOAOIIKOM - OACEK 3A OBPA3OBHY
AABOPATOPHJOM CAYKBA OTTEPALIIOHOT BAOKA AEAATHOCT M EAVKALIMJY
AHEBHA XEMATOAOIILIKA CA CTEPUAH3ALIJOM 3AMIOCAEHIX
BOAHHLIA
CAYKBA AHECTE3WOAOTHJE CAY)KBA COLIUJAAHE




Ycnyre

Pag KnnHuKe je opraHmsoBaH Ha npoctopy oa 10.000 M2, KAuHUWKa pacnonaxe ca
292 nocrese.

Y Toky 2018. roguHe, xoncuTtanusosaH je 10.691 nauujeHT ca NpPOCEYHOM
OYXUHOM nedvyewa o 6.3 gaHa M npocevyHom 3aysetowhy noctesba of 63%. Y
OKBUpPY AHEeBHe bonHuue, Kanayuteta 34 mecTa, nedvyeHo je 3.142 peue. Jlekapu
YHuBEpP3UTETCKE Jedje KAUHUKe cy obasunu 148.244 cneumjaUCTUYKNUX
npernena 3a ambynaHTHe nauujeHTe AOK je, y 7 onepaunoHux cana, 3a 5740 aeue
usspweHo 7.064 onepauyuja. YKynHo je obassbeHo 1.014.035 pasanumtux
34paBCcTBEeHMX ycayra. KnMHuKa pacnosaxe ca 36 noctesba AHEBHUX B60AHMUA, 04
Kojux 7 3aamjannsy n 4 nocresbe 3a MajKke npatusbe.

Y obnactn amjarHocTMukmx ycayra ypaheHo je 50.027 peHTtreH ycnyra, 13.964
yNTpasByvyHux ycayra n 1200 ckeHep ycayra Kao un 3.273 npernega MarHeTHOM
pe3oHaHUuoM M 8.492 ycnyra gonnep AujarHocTuke. Y okBupy nabopatopujcke
AnjarHocTtuke ypaheHo je 606.403 aHanusa.

Bpoj npernepaHe pgeue y XUTHOj npujeMHOj ambynaHTM Aedje xupypruje je
n3Hocumo 30.999 Aok je wux 23.354 npernegaHo y XUTHOj NpUjeMHOj ambynaHTu
neaujaTtpuje.

Hawa ycraHoBa, jeguHa y Cpbuju, obas/ba xemoamjanusy u TpaHCMAAHTaUUjy
b6ybpera Hajmnahux naumjeHaTa. Y 2018. rogmHun, obassbeHa je 1.281 xemoaunjanmnsa
1 4 TpaHcnaaHTaumje.




NMPUHUUNUN PAOA KITMHUKE

MowToBare NpodpecUoHANHMUX CTAaHAAPAA U €TUYKUX MPUHLMNA

MpyKarbe BPpXyYHCKe34paBCTBEHE 3aWTUTE 3aCHOBAHE HA BOANYMMA A06pe KANMHUYKe
npaKkce, HAjCaBPEMHEHUjUM OMjarHOCTUUKMM W TepaneyTcKMm npoueaypama
ycKnaheHnx ca notpebama KOPUCHMKA, Y3 NOLITOBakE M 3aLITUTY HUXOBUX NpaBa
nouysame yrnega npodecuje 34paBCTBEHUX PASHMKA.

MoHawamwe 34paBCTBEHUX PafgHMUKA NpemMa KoAeKCy

OCHOBHM MPWHUMNM MOHalaka 34PaBCTBEHMX pPaALHMKA Mpema nauujeHty u
nopoamumn cy npodecnoHanHOCT, eTUYHOCT M eMnaTuja. KonernjaaHocT u cTpyyny
KOMYHMKauMjy mehy 3anocneHMma Heryjemo Kao npeaycioB NOCTM3aka HajBULLMX
CTaHAapAa y 34paBCTBEHOj 3alUTUTH Aeue.

BPEAHOCTU PAOA KNTNHUKE

CTPY4YHOCT U U3BPCHOCT

Bucoko obyuyeH n egyKoBaH MeaAMUMHCKM Kagap je noceeheH U npegaH y pellasakby
3[paBCTBEHMX MoTpeba [Aeue M OCTBapuBakby Pe3ynTata BUCOKOr KBajuTeTa W
BpeAHOCTU. KOHTUHYMpaHO yHanpehere M NpMMeHa HOBMX 3HAtba U BELTWHA MO
MepuInMa U cTaHaapaMma Hajbosbux, obesbehyjy nuaepcky nosvuujy y Aeuujoj
meguumnHmn y Cpbunju.

MNoceeheHocT, 6pura o NauujeHTy U NOApPLIKA NOPOAULM

KoHTUHYMpaHa 1 cBeobyxBaTHa 6pura o cBakom AeTeTynojeanHayuHo y
CBMMCErMEHTMMA Jieyetba W Here, Kao M NoApLUKa NOPoAULLM Y3 CBY
npodecroHanHynocseheHoCT CBaKor YiaHa TMMa y LiM/by O4yBakba 340aB/ba,
MHTerpuTeTannmyHocTn u 6esbegHocTV cBaKor AeTera.

Tumcku pag

TUMCKMM pagoMm 3anocneHn epMKacHO peLlaBajy HajKOMMJMKOBaHUWje npobnaeme y
LEe4joj MeauuMHN, MyATUAUCUMINIIMHAPHO, KPO3 pag, KOH3MAWjymMa, pa3sMeHy 3Hakba,
WCKYCTaBa M AOHOLWEHE 3aje JHUYKNX O4/YKA.




AHAJIN3A CMNOJbAWKEIN U YHYTPALWLKWEN OKPYXEHA

CHATE

BpXYHCKU MeOUUMHCKM Kadap

CNABOCTU

1.

HEAOBOIbHM N HeaaeKBaTHU Caddllkbn

2. TpyxKatbe BPXYHCKMX ycayra y obnactu NPOCTOPHM KanaunTeTu
3[paBCTBEHE 3aITUTE AeLe 2. HepoctaTtak dUHAHCKjCKNX cpeacTaBa
3. [Ayra tpagmuumja 3. Henpeno3sHaBare NpuHUMna aobpe
4. TloBepere KOPUCHMKA U3 3eMJ/bE U PETMOHA KOMYHMKaUMje Y UHTEPHMUM O4HOCMMA
Y Hally ycTaHoOBY 3aN0CNEHMX, NPema KOpUCHMULMMA U Y
5. TpumeHa caspemeHor VC y cBakogHEBHOM OHOCY Ha CMOJbHE OKpYXKere
paay 4. HepoBO/bHO pa3BUjeH CUCTEM
6. Jlokaumja Koja obesbehyje npucTynadyHocT HarpahuBarba/caHKUMOHMCabA
34paBCTBEHUX yCAayra 5. Ognue CTpyvyHOr Kagpa Yy NeH3ujy MHa
7. HajcaBpemeHunja meanUMHCKa onpema Apyra pagHa mecta
8. HactaBHa 6a3a MeguumnHcKor ¢pakynTeTa 6. Pa3Boj Kagposa
9. TlocepoBakbe BEWTMHA 3a NpUBAAYEH-e
AOHauuja
10. NocepoBartbe KOMNETEHLMja 33 Capaamby Ca
megujuma
11. Capagtba ca BPXYHCKMM  yCTaHOBama Y
oapeheHMm rpaHama gevje meamumHe
12. YnaHcTBO 3anocaeHux y gomahum um
WHOCTPAHMM CTPYKOBHUM OpraHu3saumjama,
CTPYYHUM Tennma, yyewhe y
WCTPa*KMBAYKMM MPOjeKkTMMa
MOTYRHOCTU MPETHE
1. [JdoctynHoCT cpeacTaBa U3 KpeauTa 3a 1. 3aKkoHckaperynatmsa, PP30-
n3rpagry HoBe KANHUKe Henpenos3HaBake NoTpeba 34paBCcTBEHE
2. [MocTojarbe moryhHOCTW 3a akpeauTaumjy YCTaHOBE TepuMjapHOr HMBOA 3a
3/1paBCTBEHE YCTaHOBE nanvjatmeHo 36purbaBarbe geue
3. [MpucycTBo mehyHapoaHMX npojekaTa 2. KoHKypeHuuja nsmehy gprkaBHor u
4. TlepcneKTuBe 3a gOHaLUNje N KpeamTe npMBaTHOrCeKTOpa
5. HoBW KOPUCHMUM M3 pernoHa 3. Cse Behu npunme nayujeHara ca
CTakbMMa KOja Ce MOry peLuaBaTh Ha
HUMXUM HUBOUMA 34paBCTBEHE 3aLWITUTE
4. HesauHTepecoBaHOCT papmaLeyTcKor
TPXAKMLWTA
5. CmarbeHa cTona HaTanuTeTa
6. Heoarosapajyhe ueHe 3gpaBCcTBEHUX

ycayra
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CHATE

1. BpXyHCKM MeAULMHCKU Kapap

Ha gan 01. 04. 2019. roguHe YHUBEP3UTETCKA AeYja KAMHUKA je umana 722 3anocaeHnx
Ha HeogpeheHO Bpeme, a MegMUMHCKM Kagap je ynmHuno 154 nekapa, og Ttora 117
Niekapa cneuujanucta of, Kojux 37 neKkapa cybcneumjanucta, 28 nekapa Ha
cneunjanmsaunjn, 9 KAMHUYKUX nekapa n 448 meguMUMHCKUX cecTapa U TexHu4apa. 0g
MEeOMUMHCKMX cecTapa M TexHuyapa 346 je ca cpearbom u 102 ca BUWOM CTPYHHOM
cnpemom. 3Bakbe npmmapujyca je umano 13 nekapa. Hay4yHo 3Batbe mMarnucTpa Mmano je
9 nekapa, a 47 3Barbe OOKTOpa HayKa. Kao HactaBHa 6a3a MepguumHcKkor dakynterta
YHuBep3uTeTa y beorpagy, KAMHUKA Mma 5 penoBHux u 18 BaHpeaHux npodecopa, 9
goueHaTta U 18 KANMHMYKMX acucTeHaTa. 34PaBCTBEHM PagHULUM U CapagHULN CY YNHUAN
84,90 % op ykynHor 6poja 3anocneHux (nekapu 21,32%, cectpe U MeANUMHCKK
TexHu4yapu 62,04 n 8 3apaBcTBEHUX capagHuKa 1,10%).

2. Mpyxare BPXYHCKMX YCAYra y Aeujoj meguuuHm
Ca Hajay»om TpaaMuMjOM, BMCOKO OBYYEHUM MEAMLMHCKMM Kagpom, U MPUMEHOM
caBpemeHe TexHO/orMje Hala yCTaHOoBa Mpy)Ka BPXyHCKe ycayre y obnactu geudje
MeauumuHe.

3. [Ayra tpaguumja
Op ocHmBarba 1924. roanHe 3a YHMBEP3UTETCKY AeYjy KANHUKY Be3yjy Ce HajUCTaKHYTH]a
MMEHA jyrOCN0BEHCKE U CPrCKe MeauLMHe KOju CYy MPaKTUYHO npey3enn o4roBOpPHOCT 33
pa3Boj neaujatpumje Kog Hac. Cama 4YMkbeHMUA da je HajcTapuja Aedja KAUMHMKA Y
OKPY*KEHY YMHM HAC NPeno3HaT/bUBMMA.
MCcKycTBO je cTULLAHO o4, caMor no4yeTka ca 25 KpeseTa 3a nexkehe 6onecHuke. [daHac
KIMHWKa Mma 292 nocresbe.

4. ToBepere KOPUCHUKA U3 3eM/be U PperMoHa y Hally yCTaHOBY
Hasueu "[euja KauMHMKA" u "TuplioBa KAMHUKA" acouupajy cTaHoBHUKe Cpbuje u
pernoHa Ha BPXYHCKY neaujaTpujcky meamuuHy 360r Tpaguumje, BUCOKOr KBa/MUTETa
ycnyra v BPXYHCKOr HMBOA AMjarHOCTUMYKMX W TEpanujCkux npoueaypa y WTa cy ce
yBepune 6pojHe reHepaumje MHOrMXx nopoguua nedeHnx Ha KnuHuum. Y nepuoay og,
2016. po 2018. roamHe oko 6000 peue u3 MaKepoHuje bocHe wn XepuerosuHe,
Penybnuke Cpncke, LipHe Fope, murpaHaTa u gpyrux 3emasba ce 1e4nno Ha KnmHmum.

5. MpumeHa caspemeHor UC y cBaKOAHEBHOM pagy

YHUMBEp3UTETCKA Jedja KAWMHMKA WMa ayry Tpagvuunjy HanpegHe ynotpebe WUT
TexHonornja y meamumHn. KnumHuka jow og 2001. nocepyje pasBujeHYy MPENKHY
nHdpactpyktypy, UM TenedpoHmjy u nosesaHa je y rnobanHe WHTepHET TOKoBe
LUIMPOKOMOjaCHUM  NIMHKOM, Kao geo Akxagemcke mpexe Cpbuje. Kopuctu
MHOOPMALMOHM cucTemM XennaHtT. Mu CcMO fJaHac jegHa of, PeTKUX MeaMUMHCKUX
YCTAHOBa KOja Ce MOXKe MOXBa/MTM [a MMA WHTErpucaHe y CBOj OONHUYUKM
MHPOPMaLMOHU cUCTeM U AKTYPHY CAYyXKOy, M anoTeke (LeHTpasHy U ode/beHcKe), U
nabopatopuje, 1, y U3BECHOj] MEPU pPaanonorujy (Tj. NnpucTyn paguonowKkum CHUMUMMA
KOjW Ce Ha KNMHULM eNIeKTPOHCKKN apxmnBupajy seh ckopo geceT roguHa).




6.

10.

JloKkauuja Koja obe3behyje NnpucTynayHoCT 34paBCTBEHUX yCayra

3axBasbyjyhu cB0ojoj fIoKaumju y LeHTpyY rpaga KnvHuKa je gobpo nosesaHa ca oCTa/ium
Aenosuma rpaga, a 36or 6M3nHe ayTonyTta u ca ocTanum Kpajesuma Cpbuje n permoHa.
CmewTeHa je y Kpyry MeguumHckor ¢akynteTta n y 6amsnmHmM KnuHuukor yentpa Cpbuje
LUITO 3HAYajHO ONaKLWaBa MHTEPAUCLMMNANHAPHY Capadtby Y /iedery aeLe.

HajcaspemeHuja meguLMHCKa onpema

Knunuka jey 2017. n 2018. rogmMHn gobuna HajcaBpeMeHUjy MarHeTHy pe3oHaHLy M OKo
100 HajcaBpemMeHUjuX MeaANLMHCKUX anapaTta Kao 1 BpojHy Apyry onpemy M3 cpeactaBa
AOoHaumje wWwTO omoryhyje Hawoj ycTaHOBM Aa Y3, BUCOKO CTpydaH Kagap M NpUMeHy
HOBMX 34PaBCTBEHMX TEXHOJITMja U NpoLeaypa, NPYKM BPXMHCKe ycare y obaactu gedje
MmeguumHe.

HacrasHa 6a3a MeguumHcKor pakynTteta

0Op 1947. rognHe, KnuHuKa je HacTaBHa 6a3a 3a neanjaTpujy y YMjem cacTaBy je HellTo
KacHuje buna pagHa jeauHMUA 3a Aedjy XUPYprujy Koja je motom oasiykom Ynpasa
MeanumHckor ¢akynteta y beorpagy nocrtana fgeo Kategpe xupypruje. Ocamaecetmx
rogMHa npowsior BeKa je OoTBOpeHa HacTaBHa 6a3a 3a gevjy dusunjaTpujy Kao aeo
Kateape 3a ¢u3MKanHy meauvumHy u pexabunutaumjy, a nocne 1992, roa. 3a
aHecTtesmonornjy mn paguonormjy. Opg ykynHo 147 nekapa, 40 cy M HaCTaBHUUM
MepguunHckor ¢pakynteta YHuBep3suTeTa y beorpagy, oa Kojux 20 mma npodecopcko
3Barbe. KnnHuKa je Hajseha HacTaBHa 6as3a 3a egykauujy negujatapa us uene Cpbuje,
LUpHe Fope, Penybnunke Cpricke n ns gpyrux semasba. Y nepmoay og 2016 - 2018. roanHe,
npeko 150 cneuunjannsaHaTa je A06MI0 aAeKBAaTHY TEOPUjCKY U NPAKTUYHY eayKalunjy 13
obnactu negujatpuje, anu n Oeudje xupypruje (59), AHectesnonoruje (141), Paguonoruje
(150) u dunsukanHe meguumHe ca pexabunutauujom (40).

MNocepoBarbe BeWTUHA 3a NPUBAYEHE AOHaUMja

TOKOM MpPOTEKNAUX 5 rogmMHa 3HavajHo je yHanpeheHo cTakbe y 0BOj obnactn. HaKoH
jeAHe p[oOHATOpPCKe M ABe NPOMOTMBHE Kammakbe, CUCTEMCKOr 3aroBapatba mehy
3auHTEepecoBaHMM cTpaHama, KnuMHuKa je nobuna 3HavajaH 6poj goHaumja. Ca Bnagom
PC je poroBopeHa WHeBCTULMja KOjom je OOHOB/bEHAa MeAMUMHCKa onpema MU
peHoBMpare ycTaHoBe. OcTBapeHW cy 3Ha4yajHM MNpojekTM ca MmehyHapoLHUM
MHCTUTYUMjaMa, ambacajama Kao M JOHauuje CPrcKe NpaBoC/iaBHE UpKBe U BUSHUC
ceKkTopa.

NocepoBarbe KOMNETEHLM]ja 3a capaay ca meaujuma

Y npeTxogHux 5 rognHa CUCTEMCKM CYy ce pa3BMjaam OGHOCU Ca HOBMHApUMa KOju npaTe
3paBCTBO M 3HayajHO je nosehaH 6pPoj MO3UTUBHUX TEKCTOBA M MPUCYTHOCT NeKapa
KNMHUKe Yy meamjuma. McnpaheHu cy u 3HavajHu gorahaju nonyT , TpaguuUMOHanHUX ”
JaHa KnvHuKe, MehyHapogHOr gaHa CeCcTPUMHCTBA, KOHrpeca M CTPYYHMX CKynoBa.
PasBujeHe cy gpyliTBEHE MpEXKe, 10ro KnnHUKe, bpeHanpame BU3YyeNHOr MaeHTUTeTa u
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KibMra cTaHapaga 3a fioro u cnoradH KnuHuke. TakBum npuctynom ce omoryhuno
npeBeHMpatbe WTeTe, KOHTPOA HAcTasle WTETe, a/ln U KOPUCTU Ce yraes KANHUKE 3apaj,
ycrnocTaB/bakba NOBEPEHA Ca POAMTE/bUMA, KAa0 MapTHEPMMA Y SIeUEHY U HE3U aele.

11. CapapHba ca BpXYHCKMM ycTaHOBama y ogpeheHMm rpaHama pedje meguumnHe
Children's hospital of Pittsburgh, Mayo Clinic, Hospital for Special Suregery, (New York),
llizarov Institute, Great Ormond Street,(London) Hospital Papa Giovanni XXIll,
(Bergamo), Hopital Femme, Mere Enfant,( Lyon), Herzzentrum, (Leipzig) v ap.

12.YnaHcTBO 3anocneHux y gomahum M MHOCTPAHMM CTPYKOBHMM OpraHusauujama,
CTPYYHUM TeNnMa, yuyewhe y UCTParKMBAUYKMM NpPOjeKTUMa
Royal College of Surgeons of England - British Association of Pediatric Surgeons,
European Society of Pediatric Urology — ESPU, European Association of Pediatric
Surgeons, Srpsko lekarsko drustvo, Udruzenje decijih hirurga Srbije, Association for
European Pediatric Cardiology (AEPC), European Society of Cardiology (ESC), World
Federation of Societies of Anesthesiologists, European Society of Pediatric
Anesthesiology, European Academy for Allergy and Clinical Immunology (EAACI), British
Society of Allergy and Clinical Immunology, American Academy of Allergy, Asthma and
Clinical Immunology, YapyKere MmeaMLUNHCKUX cecTapa MHTEH3UBHUX Hera, aHecTesunje u
peaHumauuje Cpbuje, AO Trauma Europe, European Pediatric Orthopedic Society u ap.

CNABOCTU

1. HepoBo/bHM M HeaAEKBaTHU caAallkby MPOCTOPHU KanauuTeTu
KnuHuka je nHunumjanHo carpaheHa 3a 180 KpeBeTa M TO camo 3a CAyKby negujaTpuje,
anun pa3Bojem APYrux rpaHa geyje meauumHe n HaNnpPeTKoM TEXHOI0TMje Y AMjarHOCTULLM
M Tepanuju paaHac uma 292 nocteswe. 36or ceBe Beher 6poja naumjeHaTa, nocebHo
ambynaHTHUX, HEOXOAHO je npowupere MNPOCTOPHUX KamnauuTeTa Ha HOBY 3rpagy.
M3y3eTHO je CKy4eH NPoCTop 3a AeLy, poauTesbe, 3anoc/ieHe 1 onpemy 3a pas.

2. Hepoctatak GpUHAHCUjCKMX CpeacTaBa
Cnopa 1 KOMNAMKOBaHa npoLeaypa Kojom ce Bplumn noseharbe yroBopeHUx cpeacrasa.

3. Henpeno3HaBatbe nNpuUHUMNA [06pe KOMYHMKauumje Yy WHTEPHMM OfHOCUMA
3anocneHux, Npema KOPUCHULMMA M Y OAHOCY Ha CNOJbHO OKpPYKeke
MoBpemeHO A0/1a3n A0 NOTNYHOT Mpeknaa KoOMyHuKauumje usmehy nojeguHaua yHyTtap
nojeANHUX OPraHM3aLMOHUX jeANHULA, WTO PEMETU KBANAUTET paaa; Apyrn npobaem je
HeJoCTaTaK OpraHus3oBaHe W ycMepaBajyhe KOMyHMKaumje ca MAaaum  fieKapuma
Knunuke. Bogehu npobnem y KOMyHUKaLMjM ca KOPUCHUUMMA je HeyjegHadyeHa
npMmeHa npoueaype 3a KOMyHMUKaUMjy ca nauujeHTMMa/poaute/bMma M CaoniTaBHa
Jlolwnx BeCcTu WTo Tpeba fAa NOCToju Yy FOTOBO CBMM NOCTYMNatbuUMa NPeMa KOPUCHULMMA.
MNpobnem Henoctojakba jacHO peduHUcaHe obaBese yyewha Yy CTPYKOBHMM
OpraHusaumnjama, usnarara Ha CTPYYHUM CacTaHUMMA, ydewha y CTPYYHUM Tenma un y
HALLMOHANTHUM TeNMMA Y OKBMPY 34PaBCTBEHOr CUCTEMA.




4. HepoBoO/bHO pasBujeH cucTem HarpahuBarba/caHKUMOHUCAHA 3aN0CAEHUX
Jocagawrn cuctem nnaharba ycayra og ctpaHe P®30 He npenosHaje Harpahusame
nojeavHaua 1 TMmoBa 3a Behu 6poj oa yroBopeHux nperneda uau 3a sehu gonpuHoc
yrnegy v 3apagm KnuHuke. Hucy nobpo dopmupaHu Kputepujymu 3a Harpahumearbe
YHyTap ycTaHaHOBE Ma CaMMUM TUM HeZ,0BOJ/bHA je U MaoTUBaLMja 3anoCaeHUX

5. OpnuB CTpy4YHOr Kagapa y NeH3ujy U Ha gpyra pagHa mecra
MocToju NpupoaHM O4NMB, O4NA3AK Y MHOCTPAHCTBO 3601 HemoryhHOCTM HenapeaoBatba
Yy CAyX6u u HUCKMM nnatama. Y nepuoay opn 2016. - 2018. roamHe 83 3anocneHux
pasanuntmux npoduna je Hanyctuno KnmHuky. Hajsehu je oanms mehy meguumHCKUM
CcecTpama U TexHM4YapMma ca ofes/berba rae Ce Npyajy BUCOKO cneumjannusoBaHe ycayre
360r HUCKOT JINYHOT A0XOTKA.

6. Pa3Boj KagpoBa
HemoryhHocT 3anows/baBaba CTPYYHOT Kaapa y 6pojy Koju je HeonxodaH 3a nojeguHe
crneuujanmMsoBaHe ycayre Koje KIMHUKE NpyKa.

MOTIYRHOCTH

1. [ocTtynHocT cpeacTaBa U3 KpeauTta 3a usrpagky HoBe KNIMHUKe
Kako 61 ce pewwno npobiem HeAOBO/bHOr M HeadeKBaTHOr npoctopa MUWHWCTapCTBO
3apaB/ba M Bnaga Penybnuke Cpbuje cy npenosHanu notpeby 3a M3rpagkbOm HoBe
KAnHuKe. CpeacTtsa he 6uTn onpegesbeHa u3 Kpeguta LleHTpanHe eBponcke baHke.

2. MNocrojarwe moryhHOCTU 32 aKpeauUTauujy 34paBCTBEHE YCTAaHOBE
AKpeauTaumja MoOXe fJa  gonpuHece  yHanpehewy  KBanuTeTa,0praHU3auMoHor
NAaHMpaka M YYUHKa, YK/by4dyjyhu n 6e3benHOCT NaumjeHaTa, Koja 3ay3mMma LLEeHTPasHO
mecTto. [loTeHumjanHe [O06pPobOUTM OfF crpoBedeHe aKpeauTauumje ce ornegajy wu vy
pa3Bojy MyATUAMCLUUNANMHAPHUX TUMOBA M yHanpehewy yHyTpalHe KOMyHMKauumje. Y
33aBMCHOCTW O, HMBOA A0 KOra Ce UCMyHe KPUTEPUjYMM U CTAaHAAPAM, KIMHUKA MOXKe Aa
[obuje ctaTyc akpeanUTOBaHE YCTAHOBE Ha NEPUOL OZ jeHe, TPU UM cedaM roamHa.

3. MpucyctBo mehyHapoaHUX NpojeKaTa

Mporpam capagwe YHUUE®D-a n Bnage Penybnunke Cpbuje geduHuwe y paHom
OEeTUHCTBY KAOo jedaH og, NPUopUTETHUX 061aCTU Ae/loBatba - KPOo3 Pa3BOj MperKe ycayra
3a geuy U nopogumue u pasBoj poaUTE/bCKMX KOMNeTeHuuja. Y ABOroaulikbem MiaHy
capagre YHULUE®D-a 1 MuHuctapctea 3apassba (2016-2017) npenosHaTa je capaarba ca
YHUMBEP3TETCKOM Ae4jom KANHUMKOM. OBO oTBapa MoOryhHOCT i3 KJIMHMKA pa3Buje cBoje
KanauuTeTe 3a pasBOjHY MeaunjaTpujy Kpo3 dopmuparbe UeHTpa uan GpyHKLMOHANHOT
TUMa CTPYYHbaKa Koju 61 MMAOo ynory pasBojHe NogpLiKe NauMjeHTMMa Ha KAMHULK, anu
N pedepeHTHOr YHUBEP3IUTETCKOr LEHTPA 3a 0OYKY, UCTpParknBare U MEHTOPCTBO 3a
pPa3BOjHY NegujaTpujy.
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MepncneKTuBe 3a gOHauMje U KpeauTe
N y HapegHOM nepuogy HaCTaBUTU Ca yCMeWwHUM WHUUMjaTMBama y obesbehuarby
HOBMX CpeAcTaBa 3a KNNHUKY.

HoBu KOpUCHULM U3 pernoHa

MauujeHTe Kojuma je HeonxoaHa BPXYHCKAa, BMCOKO cCreumjannusoBaHa AWjarHOCTMKA
n/van Tepanuja je Hajbosbe npusyhu uUMbaHOM eayKauujom neKapa Ha
crneumjanmsaumjn n yuUm crneumjannsaymjama us pervoHa. Yuyewhe nekapa 13 permoHa
Ha CTPYYHMM CaCTaHLMMA Y HALWOj OpraHU3aLnju y3 ageKBaTHy npeseHTaumjy HajHOBUjUX
OVjarHOCTUYKO TepanujcKMX MeToda Kao W NPUCYCTBO HAWKX CTPy4Yrbaka Ha
pernoHanHMm n mehyHapoaHuUm ckynosuma he omoryhntu aonasak HOBUX KOPUCHMKA
U3 pernoHa.

NPETHE

3aKoHCKa perynatMBa - HenpenosHaBakbe noTpeba 3ApaBCTBEHe YCTaHOBe
TepuujapHOr HUBOA 3a NaaujaTMBHO 36pubaBambe aeue
Kaga je y nuTamby neamjatpujcke nanvjatMeBHa Tepanuja notpebHo je ga ce obesbeaun
CeKyHpapHu ueHTap y beorpagy 3a cmewTaj 0BMX naumjeHaTta Koje poamuTe/byu He Xene
0a Heryjyoeuy y KyhHMm ycnoBuMma M Ha KyhHOmM BeHTMnaTopy. To nogpasymesa
npojeKkaT Koju mopa ga ogob6pu MuUHMUCTapCcTBO 34paB/ba.

KoHKypeHuuja usmehy Ap>KaBHOT M NPUBATHOI CEKTOpaA

Y nocnearbux nap roguMHa novyenm Cy ca pagomM BENUKU KOH30PUMjyMU MPUBATHUX
3[IpaBCTBEHMX YCTaHOBAa u4Mje Cy LEHe ycayra 3a WMCTU KBa/iuTeT M BPCTY ycayra
BMWeECTPYKO Behe y OA4HOCY Ha YyCTaHOBE Yy JAPMKABHOM BAACHUWTBY. Y cAayyajy
n3jegHavyaBakba ApXKaBHE YCTaHOBE Ce MOTYy CyCPecTV ca MaCMBHUM OA/IMBOM BPXYHCKUX
KaZpoBa, a CaMMM TUM M NaumjeHaTa.

Cse Behu npuamB nauymjeHata ca cTabbMma Koju ce MOry pelunTu Ha HUXKUM HUBOMMA
3ApaBCcTBEHe 3alTUTe

Mpobiem nolwe opraHusaumje U HeepuMKacaH pag y AOMOBMMA 34paB/ba, HAaBMKaA Aa ce
poauTe/bM  jaBe YCTaHOBM BWLIIEr HMBOA 34pPaBTCBEHE 3aWTUTe [JA0BOAM A0
ontepeheHOCTU XUTHUX ambynaHTU neaunjaTpuje W XUpypruje ca cTBaparbem
6ecnoTpebHUX ry»KBU M HepaLMOHAHMM Tpollerem pecypca. Y nepuoay paga A4OMOBa
3/paB/baBe/INKM BPOj Aele Koja 3aTpake ycayre y XUTHUM ciykbama Halle yCTaHOBeE je
Morsio 6UTK 36pUHYTO KoA n3abpaHor negujaTpa.

HesanHTepecoBaHOCT papmaLieyTCKOr TPXULITA

Cpbuja je y cBETCKMM pasmepama Mano TPXKULTe Koje je, 36or bpojHocTn nonynauuje u
penaTtuBHe eKOHOMCKEe Hepa3BMjeHOCTU, HeaTPAKTUBHA 3a ynarakba NojeAMHUX BEAUKUX
dapmaueyTckux dmpmu. JiumntnpaH byyeT n penatMBHo Maaun 6poj npoueaypa Koje ce
nsBoge He mory npueyhu cBe BpXyHCKe npousBohaye ga pernuctpyjy M npometyjy y
Cpbuju cBoje NekoBe M MeAMUMHCKA cpeacTBa (CaHUTETCKM, MOTPOLWHW U yrpagHu
maTepujan). Nocnegmua Tora je nojaBa Hectacuua . Ca gpyre CTpaHe Ha TPXKULWTY ce
nojae/byje Matbe KBa/IMTETAH maTepujan ca KOjUM ce MnOoMyHaBa NpPasHMHaA anu OH
MOKe A3 Yyrpo3un KBauUTeT nevera bonecHe geue. Henoctojare gomahux ¢pabpuKa Koje




61 npousBoauae eceHuMjaiHe NeKoBe, NpPeacTaB/bajy jow jedaH BeAMKM npobnem ¢
003MpPOM [a BE/IMKM CBETCKM Mpom3BohaumM NPUAMKOM HecTalMua CUPOBMHA Ha
rnobasHOM HWUBOY WM APYTUX KPUTUYHUX CUTyauuja, NpBO pellaBajy npobnem cBor
TPMKULITA Na TEK OHAA BPUHY 0 3eM/baMa Y OKPYKEHbY.

CmarbeHa ctona HaTaauTeTa

Y Cpbuiju ce ceake roguHe poam oko 35.000 geue mame y ogHOCY Ha 6poj ympanx AoK
je, ca gpyre cTpaHe,nosehaHa murpaumja CTaHOBHMKa U3 YHYTPLIHOCTM Ka beorpaay wro
nocneanyHo gosoau ao noseharba bpoja naupjeHaTa ycMepeHUx Ka Hawoj yCTaHOBM.

Heoprosapajyhe ueHe 3gpaBCTBEHUX yCayra

Pap 34paBCTBEHMX PafHWMKA 3a PA3/IMKY Of, APYIUX APMABHUX CAyxOWM He nopnexe
pefoBHMM WM ONpaBAaHMM KOpeKuMjama YCI0B/bEHMM  AKTYe/IHUM  E€KOHOMCKUM
KpeTarbnma. MehyTnm, 34paBCTBEHE YCayre KOHTUHYMPAHO CTarHMpajy, 6e3 ob3mnpa Ha
eBporcke pedepeHue (cneunjanucTykm nperneq npodecopa negujatpuje KowTta 2-3
€Bpa Y AMHAPCKOj NPOTUBBPEAHOCTU a KaTeTepmusaLnja AecHor cpua maree og 100 eypa
Yy OWHApPCKOj NpoTMBBPEeAHCOTU). PacT NponsBOAHMX U AUCTOYTUBHMX LieHa N1IeKoBa U
MeOULMHCKMX CpeacTaBa, C jeaHe CTapHe, MpaTM cmamberbe byueta PP30 36or
€KOHOMCKMX Tewkoha, ¢ gpyre cTpaHe, Te CBe TO pPe3yaTMpPa HeAOCTaTKOM HEOMNXOAHUX
cpencTtaBa 3a CTPYYHO YycCaBplaBakbe NeKapa, WTO MMa CTpPATElWKU [OaNeKOCeXkHe
nocneamue Ha KBanuTET M KBAHTUTET 34paBCTBEHWMX YyC/yra. 3aTo je HeonxogHo, Aa
ekcneptTM MuHuMcTapcTBa 34passba M PO30 noctaBe peanHe UM/bEBE M HAaYMHE Ha Koju
he ce ™M un/bEBM 34paBCTBEHE NONUTUKE PEaSIN30BaATH.
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MUCUJA N BUSUJA

MUCUIA

YHUBEpP3UTETETCKA fAe4ja KAMHMKA, Ca HajayKOM TPaguuMjoM Yy PernuoHy, npyrKa
caBpeMeHe 34paBCTBEHE YC/yre HajBuwer HMBoa y obsiactu neaujaTpuje U gedje
xupypruje y3 nocseheHoct un 6pury o obonenom geteTy 1 NOAPLIKY NOPOANLM.

Hawa KnuHuka, Kao Hajsehu eaykatmeHu ueHTap y Cpbuju, yjeaHo je n soaeha
yCTaHOBa Y yBOhery HOBUX TEXHONOMMja y oBe 0bacTu.

BU3UIA

Hawa Bu3uja je ga pa3Bujemo U UHTErpmLeMO HajBMLLIN HUBO 34PaBCTBEHE 3ALWITUTE,
eagykaumje M UCTpaxkuBarba, U Aa obosenoj geum obe3beaMmo LWITO XymaHuje
OKPYIKeHe 33 hMX0BO NleYverbe.




YHYTPALLHbU GAKTOPU

CMNOJbHU ®AKTOPU

10.

11.

12.

Jlucra yHyTpawmmnx cHara
BpXyHCKM MeanLMHCKKN Kagap
MpyXatbe WM3BPCHUX yCAyra y Aedjoj
MeaNLMHU
[yra Tpaguuuja
[NoBepere KOPUCHMKA U3 3em/be U
pervoHa y Hally ycTaHoBY
MpumeHa caBpemeHor UCy
CBAaKOAHEBHOM pagy
Jlokauuja Koja obesbehyje
NPUCTYNA4YHOCT 34PABCTBEHNX YCAYra
HajcaBpemeHMja meanLMHCKA
onpema
HactaBHa 6a3a MeauumHcKor
¢daKkynTeTa
lNocepoBakbe BEWTMHA 33
npuB/AYEHE AOHALN]a
MNocepoBatse KOMMeTeHLUmja 3a
capagty ca megujuma
Capagrba ca BPXYHCKMM YCTaHOBama
M eKcneptuma y ogpeheHum rpaHama
Aedje meguumHe
YnaHcTBO 3amocneHux y gomahum um
MHOCTPAHMM CTPYKOBHUM
OopraHusauyjama, CTPy4YHUM TEAMMA,

Ancra yHyTpamsux caaboctu

HepoBo/bHM UM HeageKBaTHM  cafallkby
NPOCTOPHM KanauuTeTn

HepocTaTak GpMHAHCHjCKMX CcpeacTaBa
HenpenosHaBare npuHUMna gobpe
KOMYHMKaLWje Y UHTEPHUM O4HOCHMMA
3aMnocaeHuX, Npema KOPUCHULMMA U Y
OAHOCY Ha CMOJbHE OKPY»Kerbe

HepnoBo/bHO pasBujeH cuctem
HarpahuBarba/caHKUMOHKCAba

OpunB CTPYYHOT Kaapa Yy NeH3njy U Ha apyra
pafHa mecTa

HeyjegHayeH pa3Boj CBWUX T[paHa Jgedje
MeguLnNHe

Pa3Boj kagposa
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yyewhe y UCTparkKMBaYKUM
npojekTuma

Jlucra cnosbHUX WaHcU

1. JocTtynHocCT cpeAacTasa u3
KpeanuTa 3a U3rpagy HoBe
KIHUKe

2. MocTojatbe moryhHocTu 3a
aKpeanTaumjy 34paBCcTBEH
yCTaHoBe

3. MpwucyctBo mehyHapoaAHUX
npojekara

4. lNepcneKkTuBe 3a goHaUMje U
Kpeaute

5. HoBM KOpUCHULK U3 pernoHa

Makcumunsmnpare cHara v LaHcu

YHanpeherwem NpocTopHMX KanauuTeTa,
npy*Kakem ycayra y o61actuma y Kojuma
cMmo nnaepw, ycayre he 6UTH npyxeHe
HOBUM KOPUCHULMMA Y 3€M/bU U PETUOHY.

MuHuMmM3npare cnaboctu U Makcumusmpame
WaHcH
Obes3behnBarbe caBpeMeHUX MegULMHCKUX
TexHosioruja 1 ysoherem HOBUX METOAA Neyerba
nosehahe ce NpoAyKTMBHOCT paja 1 3a40B0/bCTBO
3anoc/eHuX.

Jlucta cnosbHUX NpeTHU

1. 3akoHckaperynatusa, PO30-

Henperno3HaBake notpeba
3/ paBCTBEHE YCTaHOBE
TepumjapHor HMBOa 3a

nasnjaTMBHO 36puHbaBatbe geLe

2. KoHKypeHuMja nsmehy

OpXKaBHOr U MPMBATHOT CEKTopa
3. Cge Behu npuauB NaumjeHaTa ca

CTakbMma Koja ce

mory

pewaBat Ha HUXMM HUBOUMaA

34paBCTBEHE 3alUTUTE

MaKcumusupare cHara ¥ MMHMMU3UPakbe
npeTu
EayKkaumja Kagpa 3a cneunduyHe
34paBCTeHe ycayre, BeWTUHE yNpaB/batba
KpO3 nnaH pa3soja Kagposa, 60/bu cucTtem
Harpafhusarba moTMBMUcahe ce 3anoc/ieHu 3a
yHanpehere MHTpanepcoHasHMX O4HOC],
TUMCKOT pajia U MyATUAUCUNNHAPHE
capagme.

MuHumusunpare cnaboctn u npeTbu

OuyBakbe Kaapa 1 onpeme




HesanHTepecoBaHoCT
dapmaLLeyTCKor TpXKMULWTA
CmarbeHa cTona HaTanuTeTa
Heoarosapajyhe ueHe
34paBCTBEHUX YC/yra
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MANA CTPATEWKOI NNAHA 2019. - 2021.NrOAUHE

CTPATELUKU LUNTBLEBU

1. YHAIIPEBEHE 2. YHATIPEBEBE
KBAJIUTETA PAJIA U PA3BOJ
3/1IPABCTBEHHX CJAYKBHU
YCJIYTA KOJA CE KJIUHUKE
MPYAJY JELH

4. [IOBO/bLIIAKBE

3. PA3BOJ /bYJCKHX HCKOPHIIKREHOCTH
PECYPCA H IIPOLIIUPERHE
IIPOCTOPHHX

KAITAIUTETA




ONnnc CTPATEWIKUX LUAIBEBA 3A NMEPUO[A 2019. — 2021.

CTPATELLKH UNIb 1

YHanpehere KBanuteTta 34pacBTBEHUX YCayra Koje ce NpyKajy aeum

Obpasnoxkere

KAMHMKa npenosHaje 3Hayaj yHanpeherba KBanuTeTa 34PacBTEBHUX Cyayra Kpos
noTpeby KOHTUHYMpaHe aHanu3e MNokasaTesba KBaauTeTa paga, yBohewa AoaaTHUX
noKkasate/ba crneuMduyHMX 3a nonynauujy fAeue M BUIIM HUBO Jfiederba, Te
nnaHvparwy W cnposoherwy Mmepa nobosblwarba KeBanuteta. PykosoactBo he
KOHTUHYMPaHO nogp:kasat Komucujy 3a yHanpeherbe KBanuTeTa paga, AOK ce o4
Komucuje ouekyje 4oaaTHO aHraxoBsare 1 cnposohere npeasuheHnx mepa Koje he
3a pe3y/aTaT MMaTV OCTBapMBakbe OBOTr CTPATELKOr Ln/ba.

CTPATELLKN UNIb 2

YHanpehere paga u pasBoj cnyxbmu KUHUKe

Ob6pasnoskere

MpoTeknux roguHa yHanpeheH je paa M OYHKUMOHUCAbE HEMeAMUMHCKUX WU
MeOULMHCKUX CnyKOnKnunHuke. Y obnactn geunje meguumHe pasBujeHe cy HoBe
obnactu, ocaBpeMerbeHM NPoLecu paaa u yseaeHe HOBe 34paBCTBEHE TEXHOJIOTje.
MaKko y orpaHMYeHOM MNPOCTOPY, 3anNOCAEHN Ha KAUMHULKM ycnesajy Aa npunaroge
KNMHUUYKE MpaKkce TeHAeHUMjama caBpeMeHemeauuuHe U NnaH je Ja  KAWMHUKa
HacTaBW Aa pas3BuWja ycayre M yBoAau HOBe 3[paBCcTBeHe TexHonornjenpatehu passoj
pgomahe 1 cBeTcKe meguumHe.

CTPATELLUKHN UNIb 3:

Pa3Boj /byacKux pecypca

Ob6paznoxkere

Y roToBO CTO roguHa Ayroj Tpaauumnju KAWMHWKA je yBeK 6una npenosHat/bMBa Mo
KaZpy, Npe cBera BPXYHCKMM JIeKapMma aan U MeAMLMHCKMM CeCTpaMa Koju Cy Y HOj
paauMnu n page AaHac. YnmeHuua ga TpehnHy nekapckor Kagpa YvMHe HacTaBHUUM
MeaMuMHCKOr daKynTeTaroBopu y npuaor oBoj TBpArM. Ca npunpemama 3a HOBY
601HULY, pag Ha yHanpeherwy Kagpa, HOBMM Mpujemmma UCTPYYHOM yCaBplUaBakby
3aMocneHnx ce HacTaB/ba.
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CTPATELLUKHA LINID 4:

No6osbwarbe uckopuwheHoCTM U NPoLWMpPeEHE NPOCTOPHUX KanauuteTa

Obpasnoxkere

Y TOKy je peKoHCTpyKLUKja noctojehe 3rpaae Koja o4aBHO He 3a40B0/baBa notpebe 3a
pag 3anocneHux M bOopaBak MaumjeHaTta, CXO4HO BMCOKOCMNELMjaN30BaHMM
ycayrama Koje cy y mehyBpemMeHy pasBujeHe, Te je [OOHeTa O4NyKa A[a ce
PEKOHCTPYULLY HEHM NOjeAUHM AEeN0BUMKAKO 6M Aeua M HhUXOBE NOPOoAULLE MMAU
WwTo H60sbe YyCNOBE 3a IeYerbe A0 U3rpafHe HOBE 3rpage.




CTPATEWWKMN UNIBEBU N KIbYYHE CPEOHBLOPOYHE
AKTUBHOCTHU

CTPATELLUKHA LINIb 1:

YHATPEBEHWE KBAJINTETA 34QPABCTBEHUX YCIIYIT'A KOJE CE

MPYXAJY OELN

KrbyyHe cpegHhopoYHE aKTUBHOCTH

KrbyuHe OprosopHe ocobe OyekuBaH U3Bop
cpeaHopoUHe pesynTaTt ¢dmHaHcupawa | Pok
aKTUBHOCTHU
1.1 | AHanunsa nokasaterba | Komucuja 3a N3BewTaj o ByleTcka 2019
KBanuTeTa paga yHanpehewe nokasaterbuma | cpeacTsa
KBanuTeTa paga KBanuTeTa
paga
CTpyyHu caseT
Cnyxba couunjanHe
MeaunuunHe, ca
MeANLUNHCKOM
MHOPMaTUKOM U
CTaTUCTUKOM
1.2. | YBOhewe gogaTHuX Komucuja 3a YBogeHu ByueTcka 2019
nokasartersba yHanpehewe aonaTHu cpeacTea
KBanuteTta KBanuteTa paga NHOMKaTOPU
cneumdunyHmx 3a
negunjatpuyjy Ha HMBoYy | HauenHuum cnyxou
TepuujapHe
34paBCTBEHE Cnyx6a coumnjanHe
ycTaHoBe mMeguumHe, ca
MeOMLMHCKOM
MHGOPMATUKOM U
CTaTUCTMKOM
HauenHuum cnyxou
1.3. | AHanusa y4mHka Komucuja 3a M3BewTaj o ByleTcka 2020
3anocreHunx yHanpehewe YUUHKY cpeacTea
KBanuTeTa paga 3anocrneHunx

CTpyyHu caseT
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Cnyxba couunjanHe
mMeaunumHe, ca

MeANLUNHCKOM
MHGOPMATUKOM U
CTaTUCTMKOM
1.4 | YBohewe rognlre Komucuja 3a M3BewTaj o byleTcka 2019
aHkeTe O yHanpehewe CrpoBeEHO] cpeacTea
3a40BOJSbCTBY KBanuTeTa paga rOANLLIH0j
nauvjeHarta/pogurerba aHKeTn
1.5. | AHannsa meguunHcke | Komucmja 3a N3BewTaj n byleTcka 2019
OOKyMeHTauuje n yHanpehewe crnpoBeeHo cpeacTea -
nMnnemerauuja kBanuTeTa paga yHanpehetbe 2021
yHanpehemwa MeguLMHCKe
Cnyx6a 3a npaBHe, OOKYMeHTauuje
KagpoBcke n
agMVHUCTpaTUBHE
nocnoee
1.6 | CnpoBohere Mepa n Komucuja 3a CnpoBeaeHe ByueTcka 2019
aKTUMBHOCTM Ha OCHOBY | yHanpehene mepe cpeacTea -
YHyTpallH-e npoBepe KBanuTteTa paja 2021
KBanuTuTa CTpy4yHor
pagay CcBUM HayenHuum n rmasHe
opraHn3aumoHUM cecTpe cnyxou
jeanHnyama
1.7. | CnpoBohere Mepa n Komucuja 3a MocTtynanwe no | byuetcka 2019
aKTUMBHOCTM Ha OCHOBY | yHanpehene npeanoXeHuMm | cpeacTea -
CMorbHe nposepe KBanuTeTa paga Mepama 2021
KBanuTeTa paga CrnorbHe
HavenHuum n rnasHe | nposepe
cecTpe cnyxou
1.8. | CnpoBohere mepa n Komucuja 3a Cmaneme byleTcka 2019
aKTUMBHOCTM 3a yHanpehewe 6poja cpeacTea -
npeBeHUMjy Hajyelwhe | kBanuTeTa paga HeXerbeHux 2021
npujaBIbEHNX HayenHuum u rnaeHe | gorahaja
HexerbeHux gorahaja | cectpe cnyxou
1.9. | KOHTMHYyupaHo Komucuja 3a CnpoBeaeHe byleTcka 2019
cnpoBohene mepa n yHanpehewe npenopyke cpeacTea -
aKTMBHOCTM Ha OCHOBY | KBanuTeTa paga AreHuuje 3a 2021
npenopyka AreHuuje akpegutaumjy
3a akpegurtaumjy HayenHvum n rmasHe | 34paBCTBEHUX
34paBCTBEHUX cecTpe cnyxoéu ycTaHoBa

ycTaHoBa




CTPATELLKUN LINIb 2:

YHATIPEBEHE PALA U PA3BOJ CIIYXXBU KIIMHUKE

KIbYYHE CPEANHOPOYHE AKTUBHOCTIA

K/byuHe cpegHopoUHe OparosopHe ocobe OueKuBaHu UsBop
aKTUMBHOCTH pesyntatu ¢duHaHcuparwa | POk
HOBE 3PABCTBEHE TEXHOJNOI'MJE U NPOLUEAQYPE
1.1 | YBohene HavenHuk Cnyx6e HabGaBrbeH P®30 2020
BMAEOOpPOHXOCKONNje | NHTEH3UBHE Here n BMAeobpoHXoCKoN
n pyurngHe Tepanuvje
GpoHxockonuje HabaBroeH anapat | MMHucTapcTBo
Cnyxba couunjanHe 3a purngHy 34paBrba
MeguumHe, BGpoHxockonujy
MeguuMHCKe
NHopMaTrKe U HabaBrbeH ConcTBeHa
cTaTUCTuKe cpencrea
3a 300 peue
Ofcek jaBHUX borba HoHauuje
HabaBku AnjarHocTuka
6orba KoHTpona
aHTNbmnoTCKE
Tepanuje
MoryhHocT ga ce
n3Bage v Mama
CTpyYHa Tena
1.2 | YBohemne ,Pick line HadvenHuk Cnyx6e HabasrbeHa Pick | PO30 2020
linije" WHTEH3NBHE Here U line linije"
neyewa MuHucTapcTBo
3a 200 3apaBrba
HoBOpOheH4Yaau
Opcek jaBHUX CMareHa
HabaBku ynotpeba ConcTBeHa
NHBa3uBHWje cpencrea

metoae (L|BK)
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HoHauuje

1.3 | YBOhewe HOBUX HauenHuk Cnyx6e EdumkacHuja P®30 2019
ANjarHoCTNYKO- racTpoeHTepoxenaTto | AujarHOCTUKa n
Tepanujckmnx noruje Tepanuja kog 500
npoueaypa koA Aeue
nauujeHara ca
6onecTtuma jeTpe, Cnyx6a coumnjanHe
XPOHUYHUM MeguumHe,
NHPEKTUBHUMM MeguuMHCKe
6onectuma, NHopMmaTuke n
UUCTUYHOM cTaTUcCTuKe
unbposom,
AONCOHOBOM
6onewnhy,
ayTOUMYHUM
XenaTuTMcom u
ManancopnTMBHUM
cvHgpomMuma
1.4 | YBohewe EJIMCA Mwukpobuonoluka MpoLwmnpeH P®30 2019
ceporoLuke nabopaTtopuja cnekTap
AnjarHocTunke AnjarHocTuke 3a
Cnyxb6a coumnjanHe ceponorujy — 2000
mMeguumHe, aHanusa Ha
MeguLUMHCKe roauLWHEM HUBOY
MHopMaTrKe U
CcTaTUCTUKe
1.7 | YBOhewe HOBUX Buoxemunjcka MpoLwmnpeH P®30 2019
ANjarHOCTUYKNX nabopaTtopuja cnektap -
aHanusa AnjarHocTuke — 2020
Cnyx6a coumnjanHe 7500 aHanusa
MeguumHe, rogute
MeguuMHCKe
MHdopMaTHKE U
cTaTUCTuKe
1.5 | MNMpumeHa HauenHuk Cnyx6e 3a | HabaBrbeHu P®30 2020
OCTEOKOHAYKTMBHUX | Aeujy opToneanjy ca | OCTEOKOHOYKTUBHM
MaTtepujanay TpaymaTonornjom MaTepujanu
neyewy 6€HUrHNX
KowTaHux Tymopa un | PykoBoacTteo
KowTaHux aedekaTa
aedjer ckeneta Ofcek jaBHUX
HabaBku
1.6 | Anapart 3a HadenHuk cnyxbe HabGasrbeH anapat | MuHuctapctso | 2020
aHecTesunjy aHecTesuonoruje, 3a aHecTesunjy 34paBrba

peaHumaTonoruvje u
WHTEH3MBHE Tepanuje

ConctBeHa




Pykosogcteo cpeacTtea

Opcek jaBHUX

HabaBKku [oHauuje

1.7 | Habaska onpeme 3a | HayenHuk Cnyxbe YBeneH HoHauuja 2019
CYKUMOHY Broncujy HeoHaTanHe MUHUMAITHO

Xxupypruje NHBa3NBHU ConcTteeHa
nocTynak 3a cpencrea

PykoBoacTteo 6uoncujy pebenor
upeBa 6e3 MuHucTapcTBo
notpebe 3a 34paBrba

Opcek jaBHUX aHecTesujy 3a 30

HabaBKu HoBOpoheHyeTa
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CTPATELLKU LINIB 3:

PA3BOJ JbY[JCKUX PECYPCA

KIbYYHE CPEAHOPOYHE AKTUBHOCTH

KrbyuHe OproBopHe ocobe OuekuBaH U3Bop
cpeaHopoYHe pesynTar c¢ouHaHcup
aKTUBHOCTHU awa
1.1. N3paga NMnaHa CTpy4yHu caBeT N3paheH nnaH ByueTcka 2020
pa3Boja kagposa pa3Boja kagposa cpencrea
Komucuja 3a yHanpehene
KBanuTeTa paga
Cnyxba couujanHe
MeauumHe, MeguLmMHCKe
NHOpPMaTUKE N CTaTUCTUKE
1.2. MpomeHa PykoBocTBO Behwu 6poj ByyeTcka 2021
craTyca KagpoBa cpenctea
34pacBTBeEHE Cnyx6a 3a npasHe,
yCTaHoBe KagpoBCKe n Beha cpeactsa
(KnuHuka y aAMUHUCTPATMBHE MOCNOBE | KOja ce u3aBajajy
NHcTuTyT) n3 byyerta
1.3 Pa3Boj CTpyyHu caBeT MpaBunyHKje ByyeTcka 2020
edomkacHujer BpeHOBaHE cpeacTtBa
cuctema Komucuja 3a yHanpehewe YYMHKa
Harpahusara/ KBanuTeTa paga 3anocneHunx
CaHKUMOHMCara
3anocneHunx Cnyx6a 3a npasHe, MoBehane
KagpoBcke U MoTuBaLmje
agMWHUCTPATMBHE MNOCMNOBE | 3anOCNeHnx
lMosehane
3a00BOSbCTBA
3anocneHnx
14 N3paga NMnaHa CTpy4Hu caBeT WN3paheH nnaH ByueTcka 2019
CTPpYy4HOr cpencrea -
ycaBplLuaBaha 2021




CTPATELLKUN LINIB 4:

NMPOCTOPHUX KATIALUNTETA

NOBOJbLUIAKLE NCKOPULULREHOCTU U NPOLLUNPEHE

KIbYMHE CPEOHOPOYHE AKTUBHOCTU

KrbyuHe OarosopHe ocobe OuekuBaH U3Bop
cpeaH-0poUHe pesynTtaTt ¢mHaHcupa | Pok
aKTUBHOCTU Ha
1.1 ApanTauuja PykoBoacteo MNoBehawe KaHuenapuja | 2019
ambynaHtn y 3a[0BO/bCTBA 3a
okBupy Cnyxbe 3a 3anocreHunx yrnpaerbame
XUTHY U Cnyxba jaBHUM
ambynaHTHy geuvjy WHBECTULMOHOT Cmatrbene ynarawuma
XUpyprujy TEeXHUYKOr BpeMeHa Yekaha
ofpXaBaka, Ha nperneg
nomMohHux nocnosa
6esbegHocTN K MNoBehare
3awTuTe Ha pagy 3a40BOSbCTBA
KOpUCHMKA
1.2 ApanTtauuja PykoBogcteo MosehaH 6po;j KaHuenapuja | 2019
amduTeaTtpa egykaumja, 3a
Cnyxba ceMuHapa, ynpaBrbake
WNHBECTULMOHOT CTPYYHUX jaBHUM
TEeXHUYKOor cKynosa ynarawuma
ofpKaBaka,
noMOhHMX nocnosa
0e3dbegHoOCTU U
3awTuTe Ha pagy
1.3 PeHoBupane PykoBoacTBo PeHoBupaH KaHuenapuja | 2019
npocTopa 3a npocTop 3a
xemoamjanmay y Cnyxba ynpaBrbake
okBupy Cnyxbe WHBECTULMOHOr jaBHUM
Hedpponorunje TEXHUYKOr ynarawunma
ofpXaBaa,

nomMohHMX nocriosa
©es3begHoCTU U

3alwTuTe Ha pagy
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1.4 PekoHcTpykumja PykoBoacTtso PekoHcTpyncaHo | Byuetcka 2021
Operetba Cnyxbe ogerbexwe cpeacrea
Heypornoruje MHBECTULIMOHOT

TEXHUYKOT HoHauuje
ofpXKaBaka,

noMOhHMX nocnosa

0e3dbegHoOCTU U

3awTuTe Ha pagy

1.5 PeHoBupamre U PykoBoacTBO PeHoBuMpaHe u ByueTcka 2019
peopraHn3oBane peopraHo3oBaHe | cpeacTBa
nocrojehnx Cnyxba npocropuje
npoctopunja Cnyxbe | HBECTULMNOHOT
paanonoLuke TEeXHUYKOor
AunjarHocTunke ofpXaBaka,

noMOhHMX nocnosa
0e3dbegHOCTU U
3awTnTe Ha pagy

1.6 PekoHcTpykumja PykoBoacTtso PekoHcTpyncaHa | KHauenapwuja | 2019
onepauuoHe cane onepauuoHa 3a
Cnyxbe Cnyxba cana yrnpaBrbame
Kapavoxupypruje WHBECTULMOHOT jaBHUM

TEeXHUYKOr ynaratwmma
ogpxaBakba,

noMohHuX nocrnosa

6esbegHocTN K

3awTnTe Ha pagy

1.7 PekoHcTpykumja PykoBoacTtso PekoHcTpyuncaH KaHuenapwuja | 2019
npocTopa y OKBMpY npocTop 3a
Opceka Cnyxba ynpaBrbake
KapAMOXMpPYpPLLKOT WNHBECTULMOHOT jaBHUM
WNHTEH3UBHOT TEeXHUYKOor ynarawuma
neyewa ofpXKaBaka,

noMOhHMX nocnosa
0e3dbegHoOCTU U
3awTuTe Ha pagy

1.8 N3paga Ctyanje PykoBoacteo Cryavja CnoBayku 2019
N3BOABUBOCTY 38 N3BOASBUBOCTH doHa 3a
HoBY KnuHuky Ha pacnonarawy | UHKNY3UBHU
»lvpwosa 2" pact




1.9 WM3papa lMNpojekTa 3a | PykoBoacTeo N3paheH EBponcka 2020
HoBY KnuHuKy npojekat LeHTpanHa
»vpwosa 2" OaHka

1.10 | lNodveTak nsrpagwe | PykoBOACTBO N3rpagha EBponcka 2020
HoBe KnuHuke noyena LeHTpanHa
,vpwosa 2" OaHKka
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PECYPCU 3A UMIMNJNIEMEHTALUWJY CTPATELWUKOI NMNMAHA 3A
NEPUNOQMO 2019. — 2021.

lNpeaned yceojeHux 6yyema 3a YHUsep3umemcky o0edjy KJIUHUKY 3a
nepuod 2016. — 2018. roauHy

2016. - 1.515.528.000,00 pca
2017. - 1.620.528.000,00 pca
2018. - 1.806.002.000,00 pca
lMpezed nnaHupaHux 6yyema 3a 2019.- 2021. 200uHy
2019. - 1.891.383.000,00 din
2020. - 1.985.952.000,00 din

2021. - 2.085.250.000,00 din




NPAREHE PEATINSALUIE NNTAHA

M3BelwwTaBarbe 0 peannsaumjm CTpaTeLwKor NaaHa ce BPLWM Ha CBAKMX LWECT Meceum.
PagHa rpyna, Kojy umeHyje ampektop KnmHuke, he nsselutaBati Ha CBakux 6
meceum 0 AMHaMMUM n3spllera CTpaTewwKor naaHa.

Oou. ap CuHuwa Ayuunh
B. 4. AMpPEKTOopa
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